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L’Institut National de Physique Nucléaire et de Physique des Particules (IN2P3) du 
CNRS réalise un état des lieux des emplois et des compétences de ses 1250 
ingénieurs et techniciens. 
De quelles capacités de résilience l’Institut est-il capable face à une baisse 
conjoncturelle et de fort renouvellement des effectifs à l’échelle de la décennie ?

Ses 400 projets de R&D motivent les individualités qui les font vivre à développer, 
sur un temps long, une variété de compétences spécifiques à tous niveaux. Les 
cercles d’experts suffisent-ils à conduire ces analyses ou pourrait on s’appuyer sur 
les populations et leurs liens organiques ? 

Une démarche d’optimisation méthodologique pourrait imprimer une 
compréhension partagée par nos communautés passionnées pour leurs projets 
mais peu habituées à l’introspection « du système de travail » et dont pourrait 
bénéficier un Institut à la fois pilote et fédérateur.
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Entre pilotage et ressources communautaires…

…un effort de prospectives techniques
au sein de l’IN2P3 du CNRS
IN2P3 | Institut national de physique nucléaire et de physique des particules du CNRS

Rémi Cornat remi.cornat@in2p3.fr

Directeur technique du LPNHE   http://lpnhe.in2p3.fr

Chargé de Mission IN2P3 «compétences projets »

CIME – 17 mars 2021
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Les acteurs : Le CNRS, l’IN2P3 et ses laboratoires

Constituants et forces élémentaires
Asymétrie matière/antimatière
Origine de la masse
Neutrinos
Cosmologie
Matière noire et énergie noire
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5Communautés pour la science pionnière

Une population rompue aux situations peu définies et aux solutions à inventer
Temporalités longues : 15 à 50 ans / projet

Passions

RéalisationsEquipages
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… au choix de chaque « cellule » communautaire
→ Coordination et engagement ? 

Motivation scientifique et enjeux des prospectives techniques

!

Choix des engagements

Avantage concurrentiel

Influence politique

Visibilité et justification

Partenariat et transferts

1€ investi dans nos réalisations techniques génère >2 € de richesses
Étude internationale



7CIME – Prospectives Emplois et Compétences Techniques IN2P3  R. Cornat – mars 2021

71190 Ingénieurs et Techniciens de l’IN2P3

35%
R&T

Essais, 
production, 
exploitation 35%
Support,
Administration

30%

Profils dédiés

Profils dédiés

Profils mixtes

20%

20%
60%

Detector & Technology (atlas.cern)

“Au CNRS, nous sommes habitués à faire des choses impossibles” on Vimeo

Concept Preuve Développement Production Exploitation

Experts

Spécialistes

Artisans

Créativité, Excellence, Autonomie
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Conseils scientifiques, Colloques, « journées projets », Entretiens Annuels Projets… Dialogue de 
gestion, plan de formation, entretiens annuels, les discussions formalisées ou non, les 
prospectives et conférences…  Actions Nationales de Formation, réseaux métier…

Peu de connexions explicites entre ces processus existants
→ partage et introspection

Une organisation qui fonctionne

!
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9Quels objectifs pour la prospective technique ?

-25 % des effectifs en 20 ans, -60% sur la population de techniciens

1190 personnels techniques pour 350 projets référencés

Dans 10 ans :  1000 personnes dont 60% d’anciens et 350 nouveaux collègues

Taux d’encadrement de stages : < 0.1/an/personne   ;   Apprentissage : <0.01/an/personne

Taux de mobilité inter-laboratoire : 1 %

Turn-over : 3%

Des enjeux de gestion :  Un institut missionné pour piloter
… des autonomies

Ingénieurs et techniciens : un soutien à la recherche partenaire et ressource
→ Gestion pour la création et pour la production!
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Juin 2020 : création de la mission « compétences »

Identifier nos forces et faiblesses techniques en vue d’anticiper une adaptation 
des choix de l’institut et de proposer des évolutions de notre culture managériale 
et organisationnelle (responsabilités fonctionnelles, circuits décisionnels).

Développement RH : périmètre CNRS
→ Moyens et acculturation ? !
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Prospectives techniques :  ingrédients

Une institution

Des communautés

Des projets

Un peu de concepts

et de convictions

Des personnalités

Fonctions RH

.
Stratégie
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13Prospectives techniques : en questions ?

Assurer (ou à minima déterminer) la capacité d’engagement de l’institut et 
son adéquation aux priorités scientifiques ?

Intégrer les évolutions des compétences techniques nécessaires à la 
préservation d’un niveau d’autonomie suffisant pour le choix et l’impact de 
ces engagements ?

Adapter les modes de collaboration interne en tenant compte de 
l’évolution des effectifs et de la distribution des compétences ?

→ Viabilité

→ Capacités et Leadership technologique

→ Efficience en coopérations

Velléité d’une approche par comparaison Ressources – Besoins
→ Méthode analytique!
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Prospectives « emplois et compétences techniques »
de l’IN2P3

Aval de prospectives scientifiques.
Pas une gestion mais une étude : 
méthodologie, processus, 
indicateurs

Domaine du
CNRS : carrières, 
rémunérations, 
mobilités, formations

Personnes et 
spécificités

Une histoire
Des processus existants
Politique scientifique
(projets opérationnels )

Limité aux 
techniciens 
et ingénieurs

à trouver entre politiques, cultures, biais cognitifs
et mise en œuvre opérationnelle

Un positionnement 
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Partis pris pour l’organisation du processus 

« Comme l’on sait bien faire »

Périodicité décennale

8 à 10 groupes d’experts de 10 à  15 
personnes représentatives

Rapports de haut niveau
Généralement sans suites
« effet pavé »

Edition 2020

Un groupe de travail non représentatif
non dépositaire de l’expertise mais capable de 
conceptualiser et de conduire un projet

15 personnes
mélange de légitimités et de fonctions

Consultations larges
Prise en compte de notre fonctionnement 
organique

Favoriser l’intégration dans l’existant

Considérer l’individu : niveau de détail adapté

Editions précédentes : rapports d’experts

Modèle utilisé pour 
les prospectives de 
physique en amont
04/2019 – 12/2020
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16Notion de spécialité : état des lieux « ce que l’on fait »

Institut Spécialité-type
Niveau de 
résolution 
additionnel

→ Légitimité : Corrélation avec les référentiels existants (emplois-types)

→ Formulation et 
résolution adaptées
aux pratiques réelles

→ Clef d’entrée 
structurante pour les 
analyses

→ Non destiné à l’évaluation : 
sans référence à un niveau de maitrise

Fonction Publique d’Etat

Ministère

Service
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17Référentiel « collaboratif »
Pour des mises à jour au fil de l’eau

à intégrer dans nos processus existants

Mobilisation des réseaux de responsables et des réseaux métier

Rubriques possibles :
• Feuille de route technique
• Activités/Compétences 

spécifiques
• Démographie
• Enjeux performance
• Formations
• Viviers
• Espace réseaux
• Commentaires

→ Utilité perçue
→ Implication de la chaine managériale
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Difficultés

Légitimité RH  (détenue par l’employeur « CNRS »)

Dépasser les velléités gestionnaires (priorité donnée à l’approche l’analytique)

Fonder les concepts et les faire comprendre,
ne pas perdre de vue leur sens dans l’action et l’opérationnel

Adhésion et utilité perçue
Craintes  :  évaluation, restructurations, Changement

Communication
Démarrage projet en avril 2020, 100% distanciel

Interprétation des données et indicateurs

La part d’effort consacré au « soin » des collectifs et des personnes
→ appropriation du développement RH par la chaine managériale?
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Méthode et étapes

Etat des lieux en utilisant le référentiel « spécialités »
Proposition suivie d’un appel à commentaires

Identification des « besoins » depuis les recommandations des prospectives scientifiques
Extraction initiale suivie de rebouclages avec les comités d’experts

Mise à disposition des informations dans l’outil communautaire
Effort préalable de conception et de renseignement

Animation des mises à jour au fil de l’eau 
avec l’intégration dans nos processus existants 

Mise en œuvre en projet
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Sondages d’opinion

Sur environ 50 responsables de proximité

Oct. 2020 Mar. 2021
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Premiers résultats : liste des spécialités

154 spécialités pour 1190 personnels techniques
Sans référence aux niveaux de maitrise et aux niveaux d’emplois 

Version obtenue après consultation de
15 directeurs techniques
90 chefs de service
60 membres de comités de pilotage de réseaux métiers
Nombre inconnu d’experts et d’agents

300 commentaires reçus
Taux de réponse estimé : 40%

Durée : 2 mois
3 visio-conférences d’introduction
5 cafés-virtuels d’assistance
1 notice et 3 documents d’accompagnement

Code  Dénomination                   Clefs de domaines           Description
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Collecte : démographie et association individu-spécialités

Jusqu’à 5 spécialités secondaires
Avec disponibilité : opérationnelle, mobilisable, potentielle

Champ libre « compétence spécifique »

→ Considération de la richesse des profils

Lien avec le référentiel de l’établissement

→ Détection du « hors norme »

A ce stade pas de traitement des compétences collectives

Fichier à remplir pour chaque individu par son responsable :

* Evolution des effectifs par spécialités et éléments d’analyse au-delà du niveau trop général des métiers 

!
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Préparation des traitements algorithmiques

Modèles de pondération

Analyse et génération des 
statistiques globales, par 
clefs ou par spécialités

* Adéquation des effectifs présents et projetés aux besoins de l’institut (projection à 5-10 ans)
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25« Besoins » en émergence

“Once completed, the SPIRAL2 linac will produce, in its energy range, the most powerful beams worldwide over a large 
variety of  ions (from protons to Uranium), providing to GANIL a unique potential to increase its international 
competitiveness in nuclear physics and associated applications. It is therefore of  very high priority to complete the 
construction of  ‘SPIRAL2 phase 1’ as planned, including the new heavy-ion injector, and to make every effort during the 
forthcoming commissioning phase of  the linac to ensure that the machine reaches the targeted beam specifications”

De l’expression dans les rapports d’experts (prospectives scientifiques aval)…

…à une transcription préfigurant des actions stratégiques :

Adaptation du programme scientifique
Evolution des compétences
Adaptation des missions

Recrutements
Formations
Mobilités
Structuration

Processus non formalisé actuellement

Technologie / technique à intégrer 
Estimation des capacités RH nécessaires

* Nouvelles spécialités requises ou 
dynamique significative (disparition ou 
avènement) : éléments d’analyse (référentiels, 
feuille de routes, environnements). 

!
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Pré-traitement des recommandations extraites

2. Association à des domaines
et à des clefs du référentiel

3. Association à des spécialités du référentiel

Technologie / technique à intégrer → rebouclage avec comités d’experts
Estimation des capacités RH nécessaires → RETEX et SIRH pour modélisation (gabarits)

actuellement inexistant ou immature

4. Processus de transcription en cibles stratégiques : actuellement non défini

1. Codification
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Prospectives « emplois et compétences techniques »
de l’IN2P3

Prospectives 
et processus ?

Quels leviers à 
l’échelle de l’institut ?

Nature des 
compétences ? 

Velléités 
gestionnaires ?

Appréhender 
la diversité et 

l’évolution 
permanente ?

→ Démarche à intégrer

→ Augmenter le temps consacré 
aux processus RH

→ Proximité RH/managers

→ Création de réseaux 
technologiques et/ou orientation de 
leur missions

→ Reconnaitre et mobiliser les 
fonctions managériales

→ Création filières 
BAC+3

→ Licences logicielles 
communes
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En définitive, il ne suffit pas d’investir dans la recherche & développement, 
ni de recruter des personnels avec un niveau adéquat, voire élevé de 
qualification pour garantir une dynamique d’amélioration continue et 
d’innovation au sein des entreprises : la manière dont le travail est organisé 
et dont les interactions sont encouragées, les outils RH qui sont mobilisés 
et la conception du système d’information exercent une forte influence sur 
cette dynamique. Le renforcement du collectif de travail en constitue un 
élément clé. C’est ce qui distingue une « organisation apprenante » d’une 
autre OCDE (2010). Innovative Workplaces: Making better Use of Skills within Organisations. Paris : OCDE. 
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Utilité des travaux de recherche pour l’élaboration, la 
mise au point et la communication

Un processus complexe : principes, conciliation des 
fonctions de gestion et mise en œuvre opérationnelle

Une piste : intégration d’une démarche dans les 
processus existants via un outillage collaboratif  

Acter un fonctionnement organique
Responsabiliser et engager 
Cohérence des processus

Compétences pour des projets en définition permanente ?
Autonomie, Liberté et gestion ?

Du temps gagné pour la conception
Culture, compréhension et acceptation des sous-jacents RH ?
De l’intuition à la construction d’un discours pour convaincre
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Q1 :  Liberté [académique] et relation de travail  ; Liberté ou autonomie :          
Des dynamiques paradoxales ?

Q2 : L’appropriation des fonctions RH par les managers ?

Q3 : Traitement des compétences collectives ?

Q4 : Les réseaux collaboratifs d’entreprise pour gérer des spécificités ?

Zone de confort ? Engagement ? Gestion et Incitations pour orienter


