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Mes trois parti-pris
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Accueil LSA > Carrefour

Que faut-il attendre du plan de
transformation de Carrefour ?
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1d €@ Mes trois parti-pris (1)
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Transformation ou
innovation
managériale ne
datent pas des
années 2010 !

Leur quéte est
ancienne, et sans
doute
consubstantielle au
management.
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1@ Mes trois parti-pris (2)

La transformation
digitale n’est que la
partie émergée de
I'iceberg...

... En-dessous, de
multiples pratiques
témoignent d’'une

« envie de travailler
autrement »

Design thinking, réseaux apprenants,
entreprise libérante, intelligence
collective, hackaton...



1@ Mes trois parti-pris (3)

Il est vain tres difficile
de mesurer I'impact
de telle ou telle
transformation ou
innovation
manageériale...
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I @ Une délimitation délicate (2)
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Deslan thinking, réseaux apprenants, entreprise
libérante, intelligence collective, modes collaboratifs,
ateliers participatifs, shadaw cabiner,

hackathan, [uniar entreprengur....

Derriere la rhétorique des « transformations », un travail
louable et intéressant de « bricolage » pour inventer le
« travailler autrement »

On peut décrypter ce travail comme de I'innovation
manageériale : « envisager d’autres modalités de
coopération et de coordination entre les personnes dans
un systeme de production contraint » (p. 43)

« Autre » par rapport au paradigme « commande et
contrble », mais pas que dans le contenu...
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Essain®l : tiré
de Autissier et
al. (2018), p. 36
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A @ Un essai de panorama (2)
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Pour des
résultats
produits ou
marchés

Essain®2 :
proposition du
jour !

Pour
I'amélioration
du
fonctionnement

N
Pratiques d’agilité :
produit, logiciel,

organisation

rojets d’open
innovation

hackatons

Alliance avec start-ups

Entreprise libérante

Co-développement

Communautés de
pratiques externes
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